2. Sistema de informacion georeferenciado recuperado
3. Banco de Proyectos comuritarios estructiirado
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Efecto(s) e Indicador(es) de Efecto(s) UNDAF  Pian de Gobierno: .

(Marco de Cooperacion de ias Naciones Unidas):  Reducir la pobreza y mejorar la distribucion del ingreso

Fortalecimiento del desarrofio local mediante la Politica especifica a 1a que contribuye:

descentralizacidn politica y administrativa El sistema de proteccion social (Red de Oportunidades) estard
acompanado de ofros programas orientados a confrontar las
causas de fa pobreza, promoviendo fa organizacion social, el
fortalecimiento de las comunidades, el desarrollo dé fas
capacidades productivas de los hogares y el acceso a los -
servicios sociales y a las oportunidades :

Efecto(s) e Iindicador(es) de Efecto(s) del MYFF

{Marco de Financiacion Plurianual):

Marcos legales, institucionales y de polftica

establecidos para promover la rendicion de cuentas, ia

transparencia y la integridad en los servicios pablicos.

Indicador: Mecanismos existentes de acceso piblico

a mecanismos de informacicn.

Producto(s) Esperado(s): _

1.Perfiles de proyectos de infraestructura iocal formulados

Organismo Ejecutor: Ministerio de la Presidencia
Otros socios: Ministerio de Economia y Finanzas, los Ministerios Cogjecutores del Programa, las Gobernac;ones
Provinciales, Juntas Técnicas Provinciales y Grupos Representativos de las Comunidades

Recursos Admmtstrados por.el PNUD
. - . Presupuesto US$ 2,222,222

Periodo del Programa de Pais: 2002-2006 Costo de gestion Uss | 77.778 3
Presupuesto total: Us$ 2,300,000

Componente del Programa: Pobreza Recursos por fuente de Financiamiento: i
: ~Gobierno LiS% 1,000,000
- Fondo de Preifwersion (MEF) - USH1 -300,000
Duracion del Proyecto: Octubre 2006 — Diciembre 2007 - En Especie . US$ No aplica
- Acuerdo de Gestién; Ejecucién nacional Total: r US$2,300,000

CARLOS 'MINISTRO DE ‘
Gobierno VALLARINO [ ECONOMIA Y FINANZAS 30 -H-2408
, ‘ MINISTRO DE LA '
Organismo | UBALDINO REAL - : —
Ejecutor PRESIDENCIA %I‘V( ‘<i {2~ OL
REPRESENTANTE /
PNUD JOSE EGUREN RESIDENTE S Ve gosg
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Capitulo I: Andlisis de la situacién:

El pais viene confrontando desde hace muchos afios problemas de pobreza y pobreza
extrema, especialmente en las zonas rurales, lo cual se manifiesta entre otros aspectos a
través de la falta de acceso a servicios de vital importancia tales como salud, educacion,
agua, carreteras, etc. Una de los mecanismos que durante los dltimos afios se ha intentado
aplicar para superar esta situacién es el de las transferencias de recursos a las
municipalidades a través de su presupuesto anual de funcionamiento e inversion. La
eficacia de este mecanismo no ha sido relevante dado que una gran parte se orienta a los
gastos operativos, especificamente en la contratacién del personal, mientras que las
asignaciones para inversiones son muy exiguas (aprox. B/.10,000.00), lo que paulatinamente
ha contribuido a un deterioro de las infraestructuras basicas locales.

Las instituciones sectoriales por su parte (ministerios e instituciones descentralizadas),
atienden anualmente algunas de estas necesidades, sin embargo, debido a su enfoque
priorizado en problemas de nivel regional o nacional, es poco lo que se logra a nive! local.

Por esta razén el Gobiemo Nacional a través de! Organo Ejecutivo Nacional, mediante
Decreto Ley No. 1, del 9 de enero del 2006, crea el Fondo del Canal de Panama, para la
ejecucion del Programa de Desarrollo Comunitario para Infraestructura Publica (PRODECQ),
en adelante el Programa, con fondos provenientes de los excedentes del Canal de Panama.
El Ministerio de Economia y Finanzas en su condicion de fideicomitente y fideicomisario
constituira para tal fin un Fondo en el Banco Nacional de Panamé en caracter de Fiduciario.
El Fideicomiso de los Excedentes del Canal de Panama atendera hasta por un monto de
US$50.0 Millones, problemas locales surgidos de las consultas participativas con. las
comunidades y gobiernos locales.

Ademas, esta estrategia se convierte en un apoyo directo al tema de la descentralizacion,
..ubicando recursos en los respectivos gorregimientos del pais para la solucion de los
problemas de infraestructura local existentes.

Capitulo Il Estrategia del proyecto

El objetivo del PRODEC es mejorar e incrementar la infraestructura local de las
comunidades, priorizando y focalizando las acciones mediante la participacion ciudadana en
la solucién de las necesidades mas sentidas.

Este objetivo se enmarca dentro de las definiciones de politica que tierien que ver con la
Descentralizacion y las metas de la Visién 2005 -2000.

Como estrategia de asociacion se ha considerado ‘el trabajoc mancomunado con los
- Gobernadores a nivel nacional, Juntas Técnicas y Grupos Representativos de las
Comunidades. Con esto se espera que los proyectos que integren el PRODEC ceonstituyan
las verdaderas necesidades de cada corregimiento.

Gobernadores: en una prirhera etapa seran los llamados a reunirse con los Representantes
para la seleccion y priorizacién de proyectos por corregirnientos. Posteriormente este listado
de proyectos ser& validado por la sociedad civil de la provincia, las cuales estaran
representadas por la iglesia, asociaciones, etc. '

Asociaciones: los grupos representativos de la comunidad, tales como la iglesia, y

asociaciones-daran-la-validez-necesaria—a-los-listades—de-proyestos—Dicha-validacion- del

listado de proyectos se llevara a cabo utilizando una metodologia sencilla de participacion
comunitaria en todas las provincias.
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Juntas Técnicas: este grupo de profesionales, representantes directivos de las instituciones
sectoriales, se encargaran finalmente, con el apoyo de este prayecto y bajo la coordinacion
del PRODEC, de validar la factibilidad y viabilidad técnica de cada unc de los proyectos
previamente seleccionados, incluyendo la elaboracion de los pliegos para levar a cabo las
licitaciones correspondientes.

PNUD: Proveera asistencia técnica, asesorias y. facilidades para contratacion de
consultorias, servicios, compras de equipos, mobiliarios, servicios de asistencia,
garantizando la agilizacion, transparencia y eficiencia de dichos procesos. Ademas brindara
asistencia técnica a la administracion de PRODEC, en sus funciones de administracion de
fondos. Toda esta asistencia del PNUD sera para facilitarle al MINPRES Ia realizacion de los
estudios a nivel de preinversién que serviran de base para la siguiente etapa del PRODEC,
no incluida en este proyecto, como lo sera la ejecucidn de las obras de infraestructura local,
el control, supervision e inspeccion de las mismas. '

Los objetivos nacionales son consistentes con el objetivo fundamental del PNUD que es la
promocion del desarrollo humano sostenible, mediante el cual se coloca a las personas en el
centro del proceso de desarrollo, mientras que aboga por la proteccién de las oportunidades
de vida de las presentes y futuras generaciones. El desarrollo humano sostenible. implica
empoderamiento y participacion activa de las personas como agentes de cambio, equidad o
iguaidad de acceso a las oportunidades sociales, politicas y econdmicas vy sostenibilidad o
proteccion del ambiente para garantizar el desarrollo intergeneracional.

Con el fin de promover el desarrollo humano sostenible y con ello ka reduccién sistematica de
la pobreza, asi como la integracion de los grupos excluidos del desarrollo, el Plan de
- Gobierno establece politicas, programas y proyectos dirigidos al mejoramiento de la calidad
de vida de la poblacién panamefia, especialmente del area rural. Sobre esta base, ¥y como se
establece en el Programa de Pais 2002 - 2006, el PNUD concentra sus esfuerzos para el
desarrolle humano sostenible, en las siguientes areas de practica:

“Réduccion dela Pobreza
Gobernabilidad
Ambiente y Energia
Prevencion de Crisis y Recuperacion
ViH/ SIDA

PoooTy

Asimismo, el PNUD ha definido temas transversales, los cuales deben estar presentes en
todas las areas de su programa, entre ellos

a. Género

b. Derechos Humanos

¢. Descentralizacion

Capitulo [l Resultados esperados

Este proyecto busca fortalecer la Gestion Gubernamental a nivel local propiciando un nuevo
modelo de gestidon operativa de apoyo a la capacidad del aparato estatal para formular y
evaluar proyectos locales en una primera etapa.

Con un presupuesto de US$2,300,000 se espera alcanzar los siguientes productos:

1. Perfiles de Proyectos de Infraestructura local formulados
La Unidad PRODEC establecera un equipo profesional para la fOrmuIaqic')n, evaluacion y

gestion que se encargard de formular perfiles de proyectos, en asocio_con la Juntas

Técnicas, con el detalle de informacién suficiente para iniciar los procesos de licitacion
correspondientes. En adicién, &l PRODEC suscribird un contrato de consultoria con la
Universidad Tecnologica con el propésito de que la misma brinde apoyos a la capacidad de
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produccién en fa construccion de perfiles de proyectos, especialmente los proyectos de dificil
acceso, los cuales se sumaran a los 1400 proyectos desarrollados per la Unidad PRODEC a
tfravés de este proyecto.

2, Sistema de Informacién Georeferenciado recuperado

Este proyecto apoyara la contratacién de especialistas y adquisicion de ofros insumos para
recuperar un Sistema de Informacidon Georeferenciade existente en el FIS, que permita a las
Instituciones del Estado, contar con una herramienta de GOltima generacién para fortalecer el
proceso de toma de decisiones que impacten en el nivel local. En adicidn, una vez puesto en
operacion dicho sistema, seran incorporados en el mismo los proyectos desarrollados por el
Banco de Proyectos Comunitarios del PRODEC.

3. Banco de Proyectos Comunitarios estructurado

Se desarrollard un sistema de informacién para la creacién de un banco de proyectos
comunitarios que permita sl gerenciamiento del mismo, incluyendo la creacidn de los
procedimientos que se deberdn seguir para introducir, recibir y enviar informacion de
diferentes medios; asi como la documentacion de los procedimientos que se requieran y de
la estructura del sistema de coordinacién de proyectos que permitan cambios futuros. Este
banco de proyectos beneficiara a todas las instituciones sectoriales ya que podran disponer
con la informacion de proyectos priorizados por sector v que surgen de las necemdades mas
sentidas por corregimientos.

Capitulo IV. Modalidades de gestién
La résponsabiiidad del PRODEC esta asignada al Ministro de la Presidencia, quien funge

como Director Nacional de este proyecto, quien a su vez delega en la Unidad Coordinadora
del Proyecto {UCP) y cuya representacion estd en la Secretaria de Metas, especificamente

Paralelamente [as actividades que se lleven a cabo bajo la direccion de esta UCP recibiran el
apoyo de la Universidad Tecnolégica de Panamd en el desarrollo de capacidades para la
formulacion y evaluacién concenfrandose en la categoria de proyectos denominada
infraestructuras de dificil acceso. Los proyectos considerados de muy dificil acceso seran
contratados con la empresa privada

L.os proyectos estaran categorizados de la siguiente manera:

i} Sector Salud: conformado por proyectos de construccion y rehabilitacion de centros de

salud asi como de agua y saneamiento _

it} Sector Educacion: incluira la rehabititacién y construccion de Centros de enseiianza a nivel
primario

iif} Sector Transporte: infragstructuras viales (caminos rurales de dificil y muy dificil accesa)

El PRODEC utilizard los criterios que se aplican a la red de oportunidades-pobreza y en el

Senapan (Secretaria Nacional de Programa de Alimentacién Nacional. Existira un Comité
Coordinador de PRODEC, compuesto por el Subsecrstario de Metas Presidenciales, el Jefe

de Formulacion, el Jefe de Evaluacién y dos asesores técnicos. Paralelamente se

establecerad una alianza con el Fondo de Inversion Social (FIS) comoe organismo asesor ya

que se aplicaran sus flujos de procesos en el ciclo de proyecto. Igualmente, el FIS brindara |

apoyo técnico en las comisiones evaluadoras para la seleccién de consultorias y en la -

revision de los perfiles de preinversion.

El PRODEC cuenta con un manual de procedimientos para todos los procesos necesarios en

las diversas etapas de la formulacién de proyectos, al igual que se trabaja en el documento
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en la cual se detallan las funciones y responsabilidades de cada uno de los profesionales que
trabajaran el PRODEC.

Por otra parte, la UCP sera responsable de la elaboracién y remision al PNUD de un Plan de
Trabajo, con base al cual presentara un Informe Semestral de Avance, en e! cual aparecera
el progreso de ias metas trimestrales vinculadas a los productos previstos y un Informe Anual
de Proyecto que abarque el progreso de todos los frimestres del afio. Junto al Informe Anual
de Proyecto se incluird el inventario de equipo adquirido con recursos del proyecto con el
objetivo de llevar un control financiero mas exacto. Serd responsabilidad del coordinador de
proyecto velar porque el Plan de Trabajo Anual, los Informes Semestrales de Avance y los
Informes Anuales de Proyecto sean entregados en el tiempo correspondiente.

El proyecto tendrd que prever mecanismos efectivos de monitoreo y evaluacién de
resultados, para lo cual el PNUD ofrecera el apoyo técnico requerido

Este proyecto serd sometido a una auditoria externa, fa cual debe realizarse al menos una
vez durante ia vida del proyecto.

Para fines de financiamiento de este proyecto el Comité Directivo del Fondo de Preinversion
(FPI) del MEF ha aprobado mediante Resoludion N°302 de 18 de agosto de 2006 una
asistencia fihanciera no reembolsable al PRODEC en una primera etapa por la suma de
US$1,300,000 (ver Anexo 1). Por otro lado, ¢! Gobierno Central aportara la diferencia de
US$1,000,000 segin cronograma de depésitos que posteriormente se acuerde. No
obstante, de requerirse nuevamente el apoyo financiero del FPI, el PRODEC gestionaria los
tramites pertinentes ante diche organismo.

Capitulo V. Contexto legal:

El presente Documento sera el que se hace referencia en el Articulo 1 del Acuerdo Basico

-————modelo-de- asistencia suscrito- entre-el-Gebierno de Panaméa-y-el Programa de las Naciones - . oo

Unidas para el Desarrollo el 23 de agosto de 1973 y ratificado mediante la Ley 9 del 8 de
noviembre de 1973, y en la Carta Acuerdo firmada el 20 de agosto de 2002, en lo referente a
la definicién y alcance de la asistencia técnica y la responsabilidad respectiva de las partes,
con relacion a los proyectos cuya ejecucién apoya el Programa de las Naciones Unidas para
el Desarrollo.

Los siguientes tipos de revisiones al presente Documento podran realizarse solo con la firma
del Representante Residente del Programa de las Naciones Unidas para el Desarrolio,
siempre que confirme que las otras partes signatarias del mismo no tienen objecion a los
cambios propuestos:

1. Revisiones segin las cuales se adiciona cualguiera de los anexos del Documento de

Proyecto

2. Revisiones que no contemplan cambios significativos en el texto del documento de ‘

proyecto, ni en el Marco de Resultados y Recursos; sino aquellos productos de! reajuste
de insumos ya acordados/aprobados ¢ por aumento de costos o por inflacién;

3. Revisiones sustantivas para incluir insumos financieros, si asf lo requiere el sistema de |

informacion, luego de su revision.
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Resumen del Proyecto “Apoyo al Programa de Desarrollo Comunitario

PS00053255
Fecha: 22 de Noviembre de 2006

Capitulo VIL. Las partes interesadas y cualquier otra entidad interesada conocida

Como estrategia de asociacién se ha considerado el trabajo mancomunado con el Ministeric
de Economia y Finanzas, en especial con la Direccién de Planificacion Regional, el Fondo de
Preinversién y la Direccion de Programacion de Inversiones. Igualmente se coordinara con
las Gobernaciones Provinciales, Juntas Técnicas Provinciales y Grupos Representativos de
las Comunidades. Con esto se espera que los proyectos que integren el PRODEC
constituyan las verdaderas necesidades de cada corregimiento.
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ANEXO No.1

FONDO.DE PREINVERSION
' COMITE DIRECTIVO

RESOLUCION N° 302
de [B de AGOSTC) de 2006

Por la cual el Comité Directivo del Fondo de Preinversidn emite concepto favorable a la
solicitud de financiamiento mediante la celebracion de un Convenio de Asistencia :
Financiera No Reembolsable a celebrarse entre-éste y el Ministerio de {a Presidencia, -
-por la- suma de UN MILLON NOVECIENTOS MIL . BALBOAS ' CON 0e/100 -
(B/,1,900,000.00);, dutoriza la Contratacidn 'Directa con la Fundacion Tecnolégica de
- Panamd y el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo] la celebracién de los -
Contratos de Consultoria “entre el Ministerio de la Presidencia cor- la Funidacion-
. Tecnolégica de Panama, por la.’ezgma‘dé“S‘EjSGflEvNTOS MIL BALBOAS CON 00/100.
(B1.600,000.00) y &l Programa.d la_s—Naciorfi sytnidas para el Desarrollo, -por la suma
de UN MILLON TRESCIE] TOS{@@, BA@Q% CON 001%@\(\8/.1,300,000.00'), para la
‘Rrograma de Desarrollo

formulacién de estudiog 8¢ preinVersish relacionadsd con. ef
Comunitario (PRODEG) &///’” W BT e N N
. % / * L ] S B \ @\
E{Gomite Rireelif tel FondndiiRrein grefon,
: en ugdde Bl b .

/

(AR 7N
e 002, que ap’ruéé '-ll-Reglamento de
Operaciones del , Eade é‘ofel Decfeto ;iecutivo N°® 120
~ de 20 de julio de 5, i J:=ons ribuir ar.:l:éi%f '
tanto al sector pfﬁrgi-\“v:“‘co ]
! 0§,

‘ ne'"éﬂ?’é Srsatle far e incrementar,
anto . % p%g, NG
identificados, formu ngg aluadgsy red:

; %ﬂad ‘eQPé'py ctos debidamente

aliz: ‘estudios de diversa

' riedigfife Jax i)

o indole, ﬂnanc,ia_dos co \eéiskof“ s i s_gﬁéie%é‘? . |
- - S i\ (a5 125 beficiones
Que con el objetivo. de ap y% i/las comupidades a cBnyertir en obras las peticiones

producto de los Concejos Condultivos, ‘se“l?/egxé neceganio'{ae formulacién de estudios de
preinversion, planos vy disefio, pIieﬁ“o‘ﬂe@ang&y%ﬁecificac;iones técnicas, entre otras;
por ende, es necesario suscribir un Convenio de -Asistencia Financiera No-
Reembolsable entre el Ministerie de la Presidencia y el Fondo'de Preinversion, tal como
lo-establece el Reglamento de Operacionas, en su articulo 2, el cual. sefiala la
Asistencia Financiera No Reembolsable, como los subsidios otorgados a entidades de!
- sector publico para sufragar el costo total o parcial de estudios basicos generales y de’
- proyectos especificos. S T . R ‘

Que mediante nota de agosto del 2006, el Ministerio- de la- Presidencia, -solicita al
Comité Directivo del Fondo de Preinversién una Asistencia . Financiera. No
Reembolsable, para la formulacién de estudios de preinversién, relacionados ton el
Programa de Desarrollo de Obras Comunitarias (PRODEC), por la suma de UN
MILLON NOVECIENTOS. MIL BALBOAS CON 00/100 (B/.1,800,000.00), -~ - - .

Que la soliditud presentada, fue evaluada por un grupo interdis_cipliharib‘ de! Fondo de
. . Iy . . L . .'. - - a2y _ " -

P VETSION, para 1a <o CETATION de 0 e VO, l.ll O : ap=tsis
ejecucidn del .estudio en referencia, sera beneficioso para el pafs, 'debi.dp aq
resultados permitira tener una respuesta definifiva a la problematica identificada, en las

. diferentes comunidades del pals.

Que en la nota antes citada y mediante informe técnico oficial fundado, &l Ministerio de
la Presidencia solicitd al Presidente del Comité del Fondo de Preinversion la




ResoluciénN° 302 de 1§ de' AGOSTO.  do 2006

‘ Contratamén Directa con la Fundacion Tecnoldgica de Panamé v el Programa de: las -
Nac1ones Umclas para el Desarrollo, por no haber un sustltuto adecuado.

“Que el numeral 2, del articulo 22 del Decreto Ejecutwo N° 75 del 9 de juho del 2002 :
modificado por &l Decreto. Ejecutive N°- 120 de 20 de.julio de 2008, sefiala que no. sera .
ngcesaria-la celébracién del Concurso’ ‘Publico, cuando hubiére urgencia ev:dente que
no- permlta conceder ei tiempo necesarlo para celebrar el concurso,

K Que Ia so!:cntud presentada - por el Mlnasterlo de Ia Premdenma cump!e con to,

‘ preceptuado en el Reglamento de Operamones del Fondo de- Premverstén en’ su

. afticulo-2, numeral 2, literal ", que sefiala entre ofras, la, identificacién de inversiohes. .
5 -que beneﬂc:en a sectores de bajos mgresos 0 zonas econémlcamenfe depnmldas

' Que la Ley 13.de 27 de mayo de 1980, que modifica fa-base Iegai qUe crea ef Fondo de
Pre:nvers:on .establece en su articulo 8, fiteral “ch” y “e” tomo func:ones del Comité .
Directivo que san entre otras: decidir sobre las solicitudes de financiamiento de estudlos

de preinversion y. aprobar el ceﬁtféT“‘émrex@l beneflmar:o y el consultor )
respectwamente '

~ PRIMERO:

taplesiasles S d de financiamiento

, te la,Gelehraels _’. .‘;' enio’ S%?m tencia Financiera.
@'\}R ' g L e R M idferio\de 1a Presidencia

: gal Fondo\ POIT -a-;,_,:ggl a ‘la formmlacion. de estudios

preinversion, wk g ne@wﬂ"&) ] Pr.,g?%ja{ -de Desarrollo’
C@n nitario | “" ma - ,a%f sumnat~de UN ~ MILLON

_ -\%}{T/éCIENT : A%t OR i@ N 00/1€ Of 18 1’.QQO;OODIOOT?""I""""f'?'

o SEGUNDO

F}I{:Rl N recta cor \lg Z acion Tecnoldgica
% I <E§ nes Unidas para el
\ 0, para 14 forptiiacion <de. ios- de Preinversién
relac %» n~waLmE’:ogran$ y esarrolio Comumtano '

PRO iis: ‘ . S
- TERCEROQ: . APROBAR el Cb’nffate— e~Eohsultorfa entre el. Mmlsteno de la
‘ . ' Presidencia y la Fundacion Tecnolégica de Panamad, a través-de

Contratacién Directa por la suma de’ SEISCIENTOS MIL. BALBOAS
_ 'CON 00/100 (B/.600,000.00). :

'CUARTOQ: APROBAR el Contrato de Consultoria entre el Mmlsterlo de 1a
' Presidencia- y el Programa de fa Naciones Unidas para ej -
Desarrollo, a través de una Contratacion Directa porla suma de UN
MILLON TRESCIENTOS MlL BALBOAS CON 00!100-
‘ '(Bl 1,300, 000.00) ‘ )
- QUINTO: AUTORIZAR al Viceministro de. Economia y Pres:dente del Fondo

P ‘ . de Preinversiéh a .celebrar el Convenio de Asistencia- Finangiera No

. Reembolsable con el Ministetio de Ia Presmiencna para- la
formulacién de estudios de prej ON

_ " NOVECIENTOS MIL BALBOAS CON 00/100 (B/.1, 900 000 00)
-'SEXTO ' I:nvxar copia de Ia Resolucién al M|mster|o defa Presuiencra

FUNDAMENTO LEGAL; Ley N° 97 de 21 de Diciembre de 1998 v la Ley N° 13 de 27
de mayo de 1980, que modifica el Decreto de Gabinete N° 256 de 16 de leIO de 1970
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- ResaluciénN" Ga de 58 de AGOC;TO de EGOS_

que creo ef Fondo de Prelnver5|6n y el Decreto Ejecutlvo N° 75 del 8 de julio de 2002 ,
que reglamenta las Operaclones del Fondo de Preinversion. '

r———t,

' Dado enla Ciudad deuPanama alos ?’@ dias del me ’deAC'OSTU de 0196> .

- HECTOR E. ALEXANDER H EL JOSE PAREDES

V:cem!nlstro de Ecoriomia v _ /./ Ceministro de Industria:y, Comercm -
. Presidente del Comité Directivo _ Vicepresidente dél- Comité _Dlrectwo
del Fondo de Premvers:on N, del Fondo de Premvers:én

‘ LU[SMAN "ELHERNA DEZ ‘
\,/Jce inistro de b ag
"y, Birect Upgei Fondode ﬁ"*inverslbn :
: Ry , '

@y




